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Il retrouve les milliards évanouis

Depuis des années, un pot
de terre tourangeau, Fran-
gols Nocaudie, courtler en
assurances, se bat pour
obtenir restitution d'un in-
téressement, qu'll Ju,
gitime, dont ont ficlé
d’anciens dirigeants du
fonds d’assurance-vie
AFER. 580.000 particullers
ont souscrit auprés de
I'’AFER, et n'ont pas & le re-
gretter compte tenu des
performances du fonds.
Mais I'acharnement du
courtier toumn u a4 dé-
fendre un pri de drolt,
de son point do vue aabll
pourrait les rendre plua
riches encore. Une partie &
0,46 milliard d’euros (3 mil-
llards francs 1) uo la
Justice est lpp.l‘.

de porter plainte. L'instruction en
cours, diligentée par le /ugo Phl-
lippe C ye, a déja

rard Athias : la popularisation du
compte & versements libres, par

sur plusieurs mises en examen.
Nous ne désespérons pas, vu la
tournure prise par les événe-
ments, que nous puissions avoir
galndccaun En tout cas, le fait

S détracteurs m'ont
souvent présenté, nous
écrit Frangois Nocaudie,

comme un maltre chanteur et
méme un déséquilibré. Mais il se
trouve que f8 nouveau président
de IAFER Pierre-Marie Guillon,
a décidé de faire cause com-
mune dans le combat que J'al en-
gagé avec d'autres, depuis des
années, au sein de I'association
de défense que nous avons
créée, l'association SOS Prin-
cipes AFER.

« |l faut rappeler, poursuit
Frangois Nocaudie, que, dans ce
dossier, I' que nous pour-
suivons depuis le début est
simple : il s'agit d’obtenir la resti-
tution des sommes dont ont bé-
néficié, a titre d'intéressement
personnel, deux anciens diri-
geants de 'AFER. Nous aurions
préféré de beaucoup que ce dif-
férend de fond se régle a
l'amiable. N'y étant pas parve-
nus, nous avons été contraints

qu'aujourd’hui le prési-
dent de 'AFER adhére & notre
analyse prouve que nous avons
eu raison d'étre tenaces, malgré
toutes les difficultés rencon-

Ce qu'est I'AFER. — L'Asso-
clation frangaise d'épargne et de
retraite (AFER) est un fonds
d'assurance-vie. En 1976, Gé-
rard Athias, un professionnel de
I'assurance, a I'idée de créer une
sorte de syndicats d'épargnants.
L'union faisant la force, leur re-
groupement les assurait de dé-
fendre au mieux leurs intéréts
face aux compagnies d'assu-
rances & qui ils entendaient con-
fier, par contrat, le soin de faire
fructifier leurs fonds.

C'est ainsl que Gérard Athias,
associé a quatre autres per-
sonnes, crée I'assoclation AFER.
Ce label associatif, donc sans
but lucratif ? hormis pour les
épargnants, fera son chemin
dans le public, aidé, il est vral,
par l'autre idée de génie de Gé-

ition au éme de primes
fixes plus contmlqnam

L'AFER profitera en outre,
pour consolider sa montée en
puissance, d'un contexte pro-
pice, I'assurance-vie étant alors
en plein essor.

Deux étages. — Une fois lan-
cée, 'AFER se structure entre,
d'une part, 'association garante
des principes 'ondauun (tranl

fonds AFER s'inscrit réguliére-
ment au tableau d'honneur des
meilleures performances de ren-
dement annuel.

Le tournant. - L'origine du Ii-
tige en débat remonte a
1986 quand, par un jeu de socié-
tés complexes, une partie des
frais de courtage frappant la col-
lecte nouvelle se retrouve, en ac-
cord avec la compagnie d'assu-
rancesy transformée en

p des

dance a I'égard des muuuu.
non-lucrativité) et, d'autre part, le
GIE-AFER, un groupement d'in-
térét économique, chargé de la
gestion administrative et de la
commercialisation du produit &
travers un réseau de courtiers.

Ce GIE est constitué paritaire-
ment entre les représentants de
I'association et ceux de la com-
pagnie d'assurances (Aviva, fi-
liale du groupe anglais Commer-
clal Union), celle-ci ayant pour
réle de faire fructifier les fonds
des souscripteurs. Et ces der-
niers n'ont pas & se plaindre,
puisque les frais d'entrée lors de
la souscription, ainsi que les frais
de gestion en cours de contrat,
qui servent & la rémunération des
intermédiaires courtiers et de la
compagnie d'assurances, sont
trés compétitifs, tandis que le

1t personnel au bé-
néfice de Gérard Athias et d’An-
dré Le Saux, secrétaire et tréso-
rier de I'association.

Cette pratique, qui s'étalera
suronze années, ne donnera lieu
qu'a un avantage financier mar-
ginal sur chaque transaction.
Mais 'AFER croissant & une al-
lure exponentielle (& I'époque, le
fonds AFER passera en dix ans
de 1,52 milliard d'euros collectés
& 19,82 milliards, pour atteindre
aujourd’hui plus de 28 milliards)
le ruisseau deviendra un fleuve
en crue. Cet effet volume trans-
formera ainsi un commissionne-
ment symbolique en une poule
aux csufs d'or.

Début 1998, Gérard Athias et
André Le Saux reconnaftront offi-

iell it cet intér
qu'ils chiffreront alors a
38,11 millions d'euros. En réalité,

toutes additions faites, intéréts et
plus-values sur placements com-
pris, le courtier tourangeau éva-
lue ce captage organisé a
0,27 milliard d'euros, non com-
pris ce qui pourralt 8tre par ail-
leurs réclamé & I'assureur sur
d'autres litiges dont se préoc-
cupe le nouveau président de
I'AFER.

Le débat. - |l convient en tout
premier lieu d'insister sur le fait
qu'll n'y a pas eu de détourne-
ment de |'épargne collectée. Elle
est toujours 1a, bien Investie, et
rapportant & ses propriétaires
épargnants. En vérité, I'unique
question qui fasse débat est la
sulvante : dans cet immense club
d'investissement qui tourne rond,
est-il légitime que les dirigeants
qul en ont dssuré le succes, en
soient rémunérés en consé-
quence ? On ne pourralt que ré-
pondre par l'affirmative si nous
étions dans un contexte juridique
de société commerciale. Or,
dans le cadre associatif ol se si-
tue 'AFER, ses administrateurs
sont soumis & des obligations de
non-lucrativité. Gérard Athias et
André Le Saux pouvalent-ils
donc étre des deux bords, éti-
quetés associatifs et respectant
les régles qui s'y rattachent, tout
en se comportant en p

ce titre ? Les deux dirigeants, au
fait de cette complexité, ont long-
temps caché cet intéressement.
Il fut d'ailleurs contracté par ac-
cord secret passé avec la com-
pagnie d'assurances le 17 dé-
cembre 1986, qui « achetait » par
ce moyen, selon le nouveau pré-
sident de I'AFER, la fidélisation
d'un client qui pése gros
(580.000 adhérents, 28 milliards
d'euros).

Appul officlel. - Gérard
Athias a quitté depuis la prési-
dence de I'association AFER.
Son successeur, Pierre-Marie
Guillon, aprés avoir pris le temps
de regarder le dossier, a déclaré
a « Dialogue » étre désormais |
convaincu du bien-fondé du
combat mené par Frangois No-
caudie et I'association SOS Prin-
cipes AFER. « /l a vu clair avant
tout le monde », nous a-t-il con-
firmé.

D'ou la décision de I'associa-
tion AFER, qui s'appréte & en dé-
coudre judiciairement avec I'as-
sureur, de se lier d'intérét avec
les plaignants de I'association
SOS Principes AFER pour obte-
nir indemnisation des préjudices
subis par la collectivité des épar-
gnants.

Il appartient bien sQr & la jus-
tice de trancher, en faisant la lec-
ture juridique appropriée de ce li-

ige spectaculaire. Mais, dans

I'hypothése ol elle ferait sienne
la thése aujourd’hui défendue
par les nouveaux dirigeants de
I'AFER, les épargnants empo-
cheraient un beau trésor de
guerre. « 0,46 milliard d'suros,
dont 0,27 sur les fondateurs et
0,15 sur I'assureur », chiffre
Pierre-Marie Guillon, sans trem-
bler d'un poil & I'énoncé d'un
chiffre aussi pharaonique !
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